Asociaţiile Producătorilor 

Agricoli din Moldova

Date istorice

După finalizarea  privatizării terenurilor şi patrimoniului gospodăriilor colective, noii  fermieri privaţi şi antreprenorii rurali au devenit proprietari unici ai afacerilor lor, urmând să ia şi deciziile privind aceste afaceri de sinestătător. Lipsa informaţiei despre resursele necesare pentru producerea agricolă şi despre pieţele de desfacere, insuficienţa cunoştinţelor juridice şi a experienţei în desfăşurarea activităţilor comerciale de import/export, incapacitatea de a efectua analize economice adecvate şi de a administra propriile afaceri în modul cuvenit au constituit principalele probleme cu care s-au confruntat producătorii agricoli privaţi. La începutul anului  2000 producătorii agricoli privaţi au început să se organizeze în Asociaţii ale Producătorilor Agricoli (APA), organizaţii neguvernamentale, non-profit şi neafiliate politic pentru a coopera la soluţionarea problemelor caracteristice perioadei de tranziţie şi a asigura succesul în afacerile agricole. Asociaţiile au servit pentru membrii lor drept instrument de coordonare a activităţilor, de asigurare a mediului de afaceri şi a cadrului juridic, precum şi de protecţie eficientă a intereselor lor de producere şi a drepturilor sociale. La începutul anului 2001, 8 asociaţii au fondat Uniunea Asociaţiilor Producătorilor Agricoli care la moment întruneşte 15 APA amplasate în toate cele 33 de raioane ale Republicii Moldova cu 2000 membri ce prelucrează 745,000 hectare de teren agricol (ce constituie 47% din suprafaţa totală a terenurilor agricole din Moldova). Membrii respectivi arendează terenuri agricole de la 434,000 proprietari de teren individuali şi comercializează anual producţie agricolă în valoare de $102 000 000 USD. 
Scopul 

Scopul principal al activităţii APA şi al Uniunii este sporirea bunăstării producătorilor agricoli din Republica Moldova, exprimând şi promovând interesele lor şi devenind o organizaţie de frunte recunoscută în societate. 

Drept instrument de bază pentru realizarea acestui se consideră crearea unor condiţii favorabile pentru dezvoltarea agrobusinessului rural în Republica Moldova la nivel local, regional şi naţional.

Obiective

Obiectivele principale ale APA şi ale Uniunii sunt:

1. Crearea şi dezvoltarea pe lângă APA şi Uniune a unor structuri viabile de agro-consulting;

2. Crearea unui cadru legislativ viabil pentru activitatea eficientă a antreprenorilor rurali;

3. Crearea unui sistem eficient de planificare a agrobusinessului rural;

4. Atragerea investiţiilor în agricultură;

5. Sporirea cantitativă şi îmbunătăţirea calitativă a cercetărilor de marketing în sectorul agrar şi crearea unei reţele de agromarketing;

6. Aplicarea în agricultură a tehnologiilor avansate noi;

7. Crearea unei reţele de cooperative de întreprinzător specializate în agrobusinessul rural;

8. Susţinerea informaţională şi publicitară permanentă a antreprenorilor rurali;

9. Promovarea unei imagini pozitive a agrobusinessului  privat.  

10. Crearea şi dezvoltarea unei reţele de arbitraj rural, care va examina şi va soluţiona litigiile economice în sectorul agrar. 

Activităţi

1. Consolidarea instituţională

În anul 2001, cu suportul financiar  al Programul de Asistenţă pentru Fermierii Privaţi (implementat de EWMI/Fundaţia Soros Moldova şi co-finanţat de USAID şi Soros/EWMI) şi cu asistenţa consultativă a Uniunii, cele zece Asociaţii ale Producătorilor Agricoli au deschis Centre de Business în scopul acordării asistenţei permanente şi suportului informaţional membrilor APA în activitatea de întreprinzător, precum şi promovării Asociaţiei Producătorilor Agricoli. Iniţial, în fiecare Centru de Business au fost angajaţi câte 3 consultanţi.

Începând cu 1 aprilie 2002, Asociaţiile, beneficiind de aceiaşi susţinere din partea Programului de Asistenţă pentru Fermierii Privaţi şi Uniunii, au lărgit componenţa Centrelor de Business şi spectrul serviciilor acordate membrilor APA. Actualmente, Centrele de Business angajează 135 de consultanţi şi acordă antreprenorilor rurali asistenţă consultativă şi tehnică în:

· planificarea afacerilor;

· evidenţa contabilă;

· studierea pieţei;

· stabilirea partenerilor de afaceri;

· promovarea exportului producţiei agricole

· contractarea resurselor şi  producţiei agricole;

· obţinerea creditelor;

· soluţionarea litigiilor;

· crearea şi dezvoltarea cooperativelor de întreprinzător;

· implementarea tehnologiilor avansate în producerea agricolă;

· promovarea imaginii pozitive a antreprenorilor privaţi;

· publicitatea afacerilor.

Totodată, Asociaţiile  Producătorilor Agricoli au creat o  reţea de  filiale, unde antreprenorii rurali pot obţine informaţie actualizată şi operativă şi asistenţă consultativă primară (actualmente, pe lângă cele 14 oficii principale ale APA, în Republica Moldova activează 30 de filiale ale APA).

2. Asistenţa reală acordată producătorilor agricoli (indicatori calitativi şi cantitativi).

În perioada iulie 2001-mai 2004, cu susţinerea experţilor PAFP şi ai Uniunii consultanţii Asociaţiilor  Producătorilor Agricoli:

· au elaborat 375 planuri de afacere pentru membrii APA;

· au acordat asistenţă membrilor APA la încheierea contractelor de comercializare a producţiei şi de procurare a resurselor în suma de aproximativ 60 milioane dolari SUA;

· au obţinut în rezultatul negocierilor cu fabricile de zahăr majorarea cu 5-6 dolari SUA a  preţului pentru 1 tonă de sfeclă de zahăr;

· au organizat şi au desfăşurat  6 700 seminare pe diferite teme pentru antreprenori rurali, la care au participat peste 200 000 de persoane; 

· au acordat peste  90 000 consultaţii unui număr de aproximativ 535 000 de persoane;

· au acordat suport juridic membrilor APA la soluţionarea în instanţele judecătoreşti  a 190 litigiilor comerciale;

· au soluţionat prin arbitraj 1 215 litigii în care au fost antrenaţi membrii APA;

· au acordat asistenţă la crearea a 174 cooperative de întreprinzător şi la consolidarea activă a 101 cooperative de întreprinzător;

· au organizat publicarea în presa naţională şi locală a 1050  articole dedicate activităţilor Uniunii, APA şi membrilor lor;

· au difuzat în eter 350 emisiuni radio şi 250  misiuni TV dedicate activităţilor Uniunii, APA şi membrilor lor; 

· au plasat în presă, la radio şi TV 1 600 anunţuri de reclamă ale membrilor APA.

În rezultatul activităţii Asociaţiilor şi Uniunii, în perioada iunie 2001-decembrie 2003 numărul total al membrilor APA s-a mărit de la 103 până la 1 860 de întreprinderi agricole private ce prelucrează 720 000 ha de terenuri agricole arendate de la 434 000 proprietari de pământ.

3. Atragerea asistenţei tehnice în agricultură.

În 2004 Uniunea a continuat relaţiile de parteneriat cu Programul moldo-japonez 2KR pentru implementarea Proiectului Creşterii Producţiei Alimentare în agricultura Republicii Moldova. Scopul acestui proiect este de a asigura utilizarea eficientă a grantului tehnic acordat  Republicii Moldova de către Guvernul Japoniei. Acest grant prevede livrarea unui număr mare de maşini şi echipament agricol (combine, tractoare şi pluguri) către Moldova şi acordarea posibilităţii fermierilor moldoveni de a procura acest echipament la preţuri avantajoase (prin achitarea costului în rate) 

Conform negocierilor purtate între Uniune şi Proiectul 2KR, procesul de selectare a selectarea beneficiarilor care vor putea procura echipamentul respectiv a fost desfăşurat cu asistenţa Uniunii şi APA care au acordat beneficiarilor recomandări în formă scrisă. În acelaşi timp, Uniunea a extins cooperarea membrilor APA – beneficiari ai Proiectului 2KR cu alte proiecte care ar putea să aducă contribuţia lor, ajutându-le beneficiarilor să-şi satisfacă necesităţile lor. Astfel, în iunie 2002, cu suportul Uniunii a fost lansat un Proiect Pilot de Cooperare dintre Programul de Asistenţă pentru Fermierii Privaţi (PAFP) şi Proiectul 2KR. Scopul acestui Proiect Pilot este de a dezvolta piaţa serviciilor mecanizate pin intermediul granturilor acordate beneficiarilor actuali ai Proiectului 2KR. 

Cu asistenţa Uniunii, 48 de beneficiari al Proiectului 2KR (10 beneficiari în 2002 şi 38 în 2003) care sunt şi membri ai APA au fost selectaţi în calitate de beneficiari ai acestui Proiect Pilot. Scopul principal al proiectului este de a crea centre moderne private de servicii mecanizate în baza beneficiarilor Proiectului 2KR. 

Bugetul estimativ al proiectului respectiv este de $5,000,000 SUA. Până în prezent au fost create 80 de centre asemănătoare de servicii mecanizate dotate cu un număr total de 570 unităţi de maşini agricole.

APA şi UNIAGROPROTECT intenţionează să lărgească numărul organizaţiilor partenere prin participarea la implementarea diferitor proiecte în sectoarele agricol şi rural. Drept exemplu elocvent în acest context serveşte parteneriatul cu Organizaţia Naţiunilor Unite pentru Agricultură şi Produse Alimentare în implementarea Proiectului „Aprovizionarea în regim de urgenţă a fermierilor care au suferit în rezultatul îngheţurilor şi secetei cu seminţe de grâu de toamnă”. UNIAGROPROTECT a participat la un concurs şi a fost selectată dintr-un număr de 6 concurenţi. FAO a donat 1 000 tone de grâu de toamnă fermierilor privaţi – locuitori ai 10 raioane ale Republicii Moldova.

În 2003 Uniunea a elaborat un buletin informativ care reflectă chestiunile actuale din agricultură. Acest buletin este distribuit lunar unui număr de aproximativ 3 000 fermieri. Uniunea menţine de asemenea o pagină web actualizată în mod regulat: www.uap.md    

4. Relaţiile cu organele administraţiei publice

Uniunea şi Asociaţiile  Producătorilor Agricoli au înaintat pe parcursul activităţilor sale 14 demersuri oficiale către organele administraţiei publice cu comentarii şi propuneri privind:

· elaborarea Legii bugetului pentru anii 2002, 2003 şi 2004;

· elaborarea Legii bugetului  asigurărilor sociale de stat pentru anii 2002, 2003 şi 2004;

· modificări în Codul Fiscal;

· modalitatea acordării subvenţiilor întreprinderilor agricole;

· regimul fiscal pentru cooperativele de întreprinzător;

· modalităţile reorganizării gospodăriilor ţărăneşti;

· problemele înregistrării tehnicii agricole;

· participarea la elaborarea Legii privind arenda în agricultură;

· introducerea unui impozit de protecţie la importul trestiei de zahăr în Republica Moldova. 

Majoritatea propunerilor Uniunii şi APA au fost acceptate de către organele administraţiei publice.

Asociaţiile Producătorilor Agricoli şi Uniunea desfăşoară în mod regulat discuţii la masa rotundă privind diverse chestiuni legate de agricultură cu participarea Prim Ministrului Republicii Moldova, Ministrului Agriculturii şi Industriei Alimentare, Consilierilor Preşedintelui Republicii Moldova, şi a altor oficialităţi de stat. La aceste discuţii la masa rotundă participă de asemenea reprezentanţii organizaţiilor partenere şi instituţiilor internaţionale.

Planuri pentru viitor

Pe parcursul celor 3 ani de activitate, Uniunea a organizat 3 vizite de studiu în SUA (2002), Ungaria (2003) şi Polonia (2004) pentru conducătorii şi producătorii agricoli ai Uniunii şi APA. Aceste vizite au avut drept scop îmbunătăţirea capacităţilor manageriale, cunoştinţelor în domeniul marketingului şi strategiilor de dezvoltare durabilă. 

În octombrie 2002, reprezentanţii APA şi Uniunii au participat la o vizită de studiu în domeniul dezvoltării asociaţiilor întreprinsă în Statele Unite ale Americii. Rezultatul tangibil al acestei vizite de studiu a fost elaborarea planurilor strategice pentru următorii trei ani de activitate (2003-2005). Accentul acestor planuri strategice este concentrat asupra următoarelor trei domenii:

1) elaborarea politicilor referitoare la membri şi asigurarea susţinerii crescânde a APA din partea maselor largi de fermieri;

2) crearea condiţiilor favorabile pentru dezvoltarea agrobusinessului rural în Republica Moldova; 

3) atingerea nivelului de autofinanţare completă a APA şi Uniunii către sfârşitul anului 2005. 

La sfârşitul anului 2002, planurile strategice ale asociaţiilor au fost aprobate în cadrul adunărilor generale ale APA. 

În baza experienţei acumulate în primul an de implementare a planurilor strategice, precum şi după vizita de studiu întreprinsă în Ungaria, în cadrul adunărilor generale ale APA din 2003 au fost introduse unele schimbări în toate planurile strategice. Toate APA ţin sub control permanent implementarea acestor planuri strategice, ajustând obiectivele curente în fiecare an
. 

Vizita de studiu în Polonia a fost axată pe chestiuni de marketing şi a avut drept rezultat elaborarea strategiilor de marketing pentru APA şi pentru Uniune. Implementarea acestor strategii va începe la mijlocul anului 2004.

În 2004 Uniunea a lansat un proiect sub denumirea „Promovarea intereselor producătorilor agricoli din Republica Moldova prin intermediul dialogului social” finanţat de Fundaţia Eurasia. Obiectivele principale ale acestui Proiect sunt crearea unui mediu favorabil pentru producătorii agricoli care le va permite să-şi exprime opiniile despre cadrul normativ în vigoare, iniţierea şi menţinerea unui dialog permanent cu instituţiile de stat, precum şi creşterea importanţei şi rolului asociaţiilor producătorilor agricoli în societate. Pentru a implementa acest proiect Unuinea urmează să elaboreze caiete de politici pentru fiecare din cele 14 asociaţii regionale, astfel încât fermierii să poată participa mai activ la dezvoltarea agrobusinessului rural.

  Relaţia dintre Asociaţiile Producătorilor Agricoli din Moldova şi PAFP

Programul de Asistenţă pentru Fermierii Privaţi (proiect al companiei East-West Management Institute (EWMI)/ Fundaţia Soros Moldova co-finanţat de USAID şi Soros/EWMI) a fost lansat în anul 2001 cu scopul general de a contribui la succesul în afaceri al fermierilor privaţi şi al antreprenorilor rurali prin susţinerea directă a acestora, precum şi prin consolidarea organizaţiilor ce prestează servicii şi consultanţă producătorilor agricoli privaţi.

Reţeaua Centrelor de Business ale APA a fost creată cu susţinerea PAFP în anul 2001, în cadrul proiectului-pilot de prestare a serviciilor necesare producătorilor agricoli privaţi prin intermediul Asociaţiilor Producătorilor Agricoli care au fost create şi funcţionează în toate raioanele Republicii Moldova. PAFP consideră că astăzi, APA sunt cele mai reprezentative grupuri ale antreprenorilor rurali din regiunile rurale ale Republicii Moldova. Iată de ce proiectul a urmărit de asemenea scopul de a transfera treptat volumul de lucru de la Centrele Regionale ale PFAP la reţeaua Centrelor de Business. Proiectul-pilot a fost co-finanţat de PAFP, APA participând cu contribuţii proprii. În primul an de activitate al PAFP, APA au contribuit semnificativ la realizarea scopurilor şi obiectivelor PAFP.  

După succesul realizat în cadrul acestui proiect-pilot, PAFP s-a angajat să contribuie la consolidarea semnificativă a Asociaţiilor Producătorilor Agricoli, Uniunii acestora şi a reţelei Centrelor de Business acordându-le asistenţă tehnică de calitate, suport logistic şi financiar pentru a asigura îmbunătăţirea serviciilor prestate fermierilor privaţi, protejarea drepturilor lor, promovarea unei imagini pozitive a antreprenoriatului în agricultură, precum şi viabilitatea acestor servicii după finalizarea PAFP. APA regionale şi Uniunea implementează cu fermitate strategiile lor de autofinanţare. Cheltuielile lor operaţionale sunt acoperite în mod crescând din veniturile proprii obţinute în rezultatul colectării cotizaţiilor de membru, acordării serviciilor contra plată şi din afacerile comerciale afiliate. 

� Informaţii mai detaliate despre APA şi Uniune sunt disponibile pe Internet la adresa: � HYPERLINK "http://www.uap.md" ��http://www.uap.md� 





PAGE  
5

